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Vize

Husitska teologicka fakulta vidi ulohu teologickych fakult v soudobé spolecnosti
predevsim v prohlubovani poznani a reinterpretaci zidovskych a kiestanskych kotent
evropské kultury a v kultivaci ¢eského naboZenského prostredi. Teologické badani a
studium na Husitské teologické fakulté vede k vytvareni platformy pro ekumenicky i
mezinaboZensky dialog i pro chapajici dialog sekularni spolecnosti s naboZenskymi
skupinami a mensinami, ktery se stale vice ukazuje jako jedna z podminek pokojného
souziti v dneSni globalni spolec¢nosti. Fakulta se dale zaméruje také na pric¢iny a motivy
naboZenskych a nacionalnich konflikt{, zvlastni pozornost pritom vénuje také déjinnym
a teologickym souvislostem mysleni Jana Husa, husitstvi a ¢eské reformace. Na zakladé
kulturni a teologické reflexe chce ukazovat problemati¢nost fundamentalismu a hledat
zaklady naboZenské tolerance, které pomohou ukazat cestu spojeni modernich
evropskych hodnot svobody mysleni, svédomi a naboZenského vyznani s autenticitou, ¢i
dokonce radikalismem individualni osobni viry. Prilezitosti k uskuteciovani této vize je
mimo jiné také ekumenicky tym pracovnikd fakulty zajiStujici vyuku obort husitska
teologie, pravoslavna teologie a starokatolickd teologie a spoluprace neteologickych
obort, zejména filozofie, religionistiky a judaistiky, ucitelstvi a socialni a charitativni
prace.

Preambule

Dlouhodoby zamér Husitské teologické fakulty pro léta 2016-2020 navazuje na jeji
dlouhodoby zdmér pro léta 2008-2015 a jeho aktualizace. V zajmu maximalni
kompatibility piejima strukturu Dlouhodobého zdméru Univerzity Karlovy 2016-2020,
piejima ty jeho priority a cile, které jsou relevantni v podminkach fakulty, a dopliiuje a
prizptlisobuje je svym specifickym planim a vizim.
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Husitska teologicka fakulta je jednou ze tri teologickych fakult Univerzity Karlovy.
Kromé téchto univerzitnich pracovist uspokojuji poptavku cirkvi po teologicky
vzdélanych pracovnicich dvé dalsi teologické fakulty na mimopraZskych univerzitach
(UPOL, JCU) a nékteré dal$i vzdélavaci instituty jednotlivych cirkvi. V tomto prostiedi
chce Husitska teologicka fakulta pokraCovat ve svém rozvoji na dvou strategickych
osach, které charakterizuji jeji identitu a poskytuji ji konkurencni vyhodu: (1)
pokracovat ve spolupraci s Cirkvi Ceskoslovenskou husitskou na vzdélavani jejich
duchovnich i laickych pracovniki a udrzet si, popripadé ziskat postaveni primarni
vzdélavaci instituce poskytujici teologickou pripravu duchovnich a pracovniki
nékterych dalSich cirkvi; (2) podporovat dalsi rozvoj pribuznych neteologickych obort
akreditovanych na Husitské teologické fakulté, a vytvaret tak prilezitost jak k
mezioborové pripravé absolventli, tak k rozvoji mezioborovych badatelskych aktivit.
Fakulta bude pri uskutec¢iiovani badatelské a vzdélavaci ¢innosti dbat o svobodu badani
a vzdélavani.

Vedeni Husitské teologické fakulty se bude snaZit vytvaret podminky podporujici
kreativitu akademickych i védeckych pracovnikii a studentd fakulty a napomahat jejich
odbornému i osobnostnimu riistu. Bude v rdmci moZnosti zlepSovat podminky pro
studium studentli se specidlnimi potfebami i vytvaret predpoklady pro vznik
excelentnich védeckych vysledkli. Bude také usilovat o dal$i modernizaci interiéra a
technického vybaveni, aby se zvysil komfort studenti i pracovnikii studujicich a
plsobicich na fakulté.

Pii vykonu vzdélavaci i védecké cinnosti nebude Husitska teologicka fakulta
podcenovat ani cilené vytvareni pozitivniho obrazu fakulty ve spole¢nosti. Bude usilovat
o optimalni komunikacni strategii vii¢i jednotlivym cilovym skupinam, které predstavuji
potencialni studenti vSech studijnich programt a forem a druht studia, absolventi
fakulty, odborna verejnost, cirkve a riizna profesni a ob¢anska sdruzeni.

1.Vzdélavaci ¢cinnost

Soucasny stav

Husitska teologickd fakulta nabizi v prezenc¢ni formé studia tfi obory ve studijnim
programu Teologie, dva obory ve studijnim programu Specializace v pedagogice, jeden
obor v programu Socialni prace a dale tfi obory ve studijnim programu Humanitni
studia, které je mozno kombinovat jako dvouoborova studia mezi sebou navzajem, nebo
s teologickym oborem pod programem Teologie. VSechny tyto obory jsou nabizeny a
uskutecnovany ve strukturované podobé a vétSinu je mozno studovat v bakalairském i
navazujicim magisterském stupni.
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Dopady demografického poklesu zacina pocitovat i Husitska teologicka fakulta. I kdyz
jeho disledky nejsou v poslednich dvou letech v celkovém poctu uchazeci a studentt
viditelné diky otevieni nové akreditovaného atraktivniho navazujiciho magisterského
oboru Socialni a charitativni prace, na ostatnich oborech je ubytek uchazecti patrny.
Fakulta si je proto védoma, Ze musi ve vSech smérech pracovat na tom, aby se stala pro
vice nadanych zajemct o studium svych oborovych specializaci skolou prvni volby, a
snazit se ziskat do navazujictho magisterského studia také nadané absolventy
bakalarského studia z jinych ¢eskych i zahrani¢nich vysokych Skol.

Diky kapacitnim moZnostem si fakulta mize dovolit na nékteré obory bakalarského
studia prijimat uchazece bez ptijimaci zkouSky. Tato vyhoda s sebou nese znacné riziko
snizovani kvality studentli, kterému chce fakulta predchazet. Nevidi vsak teSeni ve
znovuzavadéni prijimacich zkouSek na vSechny obory, nybrz v hledani optimdlnich
nastroji, jak si nadané a motivované studenty vybirat na zakladé jejich vykonu
v pribéhu bakalarského studia.

Budova, kterou fakulta uZiva, neni bezbariérova, ale fakulta se nebrani prijimat
uchazece s nékterymi specidlnimi potrebami. Mezi jejimi studenty jsou i lidé se
specifickymi poruchami uceni, kterym nabizi diagnostické a poradenské sluzby, a
apeluje na akademické pracovniky, aby témto studentim vychazeli vstiic napriklad
upravou studijnich materiali nebo prizplisobovanim formy plnéni atestaci, aniZ by
sniZovali pozadavky na cilové znalosti a dovednosti v jednotlivych predmétech.

Fakulta vyuziva centralni univerzitni instalaci LMS Moodle, ve které provozuje radu
e-learningovych kurzi rtizného charakteru a miry komplexnosti. Kromé toho podporuje
tvorbu elektronickych studijnich material(i, které jsou volné dostupné z fakultnich
webovych stranek a mély by byt poskytnuty do chystaného univerzitniho repozitare v
rezimu otevieného pristupu (Open Access). Touto formou fakulta reaguje na nedostatek
modernich tiSténych skript pro jednotlivé vyucované predméty, ktery v nékterych
klicovych predmétech konstatuje.

Velky diraz klade fakulta na dalSi vzdélavani. Organizuje nékolik forem Univerzity
tretitho véku (dale U3V), rozviji rtizné pravidelné programy zajmového i profesniho
celoZivotni vzdélavani (dale CZV) a pripravuje také jednorazové kurzy na objednavku,
které reaguji na nabozZenské souvislosti soucasného svétového déni.
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PRIORITA PRO OBLAST VZDELAVACI CINNOSTI: Husitska teologicka
fakulta je atraktivnim mistem pro studium ve vSech typech studijnich
programu.

Cil 1: Husitska teologicka fakulta je atraktivni volbou pro nadané uchazece.

Dil¢i cile
e Snazit se o ziskavani a udrZeni kvalitnich studentii ve vSech typech studia.

o Ziskavat nadané absolventy bakalarskych studii také z ostatnich vysokych Skol
vCetné zahranicnich.

o Ucastnit se akci, které pordda Univerzita Karlova pro potencialni uchazece.

e Zamérit se na vlastni propagaci studia na Husitské teologické fakulté v
jednotlivych cilovych skupinach.

Ndstroje
e Vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy.
» Definice cilovych skupin a vytvoreni specifickych propagacnich nastroji a
strategii.

o Ucast fakulty na propagacnich akcich a veletrzich.

Indikdtory

e PoCet nové zapsanych studentl navazujiciho magisterského studia, kteri
absolvovali bakalarské studium na jiné fakulté nebo vysoké skole.

e Pomér mezi poCtem uchazeci a poc¢tem prijatych; pomér mezi poctem prtijatych
a poctem zapsanych.

e Trend vyvoje ukazateld.

e Pocet studentskych soutézi a konferenci.

e Pocet Ucasti fakulty na propagacnich akcich a veletrzich.

Cil 2: Husitska teologickd fakulta nabizi ve svych studijnich programech
kvalitni vzdélani a posiluje internacionalizaci ve vzdélavaci ¢innosti.

Dilci cile
e Dbat o profilaci a inovaci stavajicich akreditovanych studijnich programi a
zachovat pestrost i jedinec¢nost realizovanych obord.
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Rozvijet nové studijni obory vyuzivajici stavajici odborny potencial fakulty.
Dbat o propojeni magisterskych studijnich programii s védeckou a tviirci praci.
Ve vSech studijnich programech zvySovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména
habilitovanych pedagogt.

SniZovat studijni neuspéSnost (zejména v magisterskych studijnich
programech) a zvySovat pocet absolventli: kromé snahy o ziskani nadanych
uchazeci se zabyvat téz cilenou podporou jejich studia.

Klast dliraz na vyuzivani anglického jazyka a dalSich cizich jazykl ve vyuce a
studiu.

Zvysit nabidku predmétii pro zahrani¢ni studenty a pripravit do budoucna
nékteré studijni programy jako dvojjazycné.

Zvysit miru zapojeni hostujicich profesori do vyuky.

Podporovat mobilitu akademickych pracovnikii a studentli a zefektivnit
stavajici spolupraci: vytvaret a posilovat strategickd partnerstvi, mobilita
programu Erasmus+ a Fondu mobility UK, spoluprace s tietimi zemémi.

Ndstroje

Definovat pozadavky k prijimacim zkouSkdm do navazujictho magisterského
studia v programu Teologie s dlirazem na znalosti v klicovych propedeutickych
teologickych predmétech, nebo zvaZzit navrat k nestrukturovanému studiu
tohoto programu.

V ramci akredita¢niho i evalua¢niho procesu rozliSovat profesni a akademicky
zamérené studijni programy a dbat o soulad cilt vyuky s profilem absolventa.
Tvorba modernich a aktualnich studijnich material pro Kklicové predméty
kurikula jednotlivych obort.

Spolupracovat s vybranymi institucemi (cirkvemi, verejnym sektorem a
neziskovymi organizacemi) pri realizaci volitelnych predmétd, zejména
piredmétii praktického razu.

Sledovat zaméstnanost absolventli a jejich pracovni pozice.

Poradat studentské soutéze a konference s ucasti student.

Podpora odborného ristu klicovych akademickych pracovniki: ptiprava k
habilitatnimu a jmenovacimu tizeni.

Vytvaret podminky pro individudlni pristup k nadanym a motivovanym
studentiim a podporovat jejich badatelské aktivity.

Tvorba informacnich manualli a rozSifovani studijniho poradenstvi pro
studenty prvnich ro¢nikd.
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Poradenskd péce pro studenty se SPU, podpora studia studentli socidlné
znevyhodnénych.

v IV e

Rozsireni nabidky cizojazycnych kurzli zejména v anglickém jazyce (predevsim

o kurzy seznamujici s domacimi specifiky jako naptiklad ¢eska reformace).

Rozvoj jazykovych kompetenci vS§ech zaméstnanci i studentd.

Indikdtory

Optimalizované studijni plany nékterych studijnich obort.

Vytvorené kvalitni studijni materialy.

Pocet usporadanych studentskych soutézi a studentskych ucastnikt konferenci.
Nabizené poradenské sluzby a realizované poradenské aktivity.

Mira studijni nedspéSnosti vyjadiena pomeérem poctu absolventd k poctu
studentd v daném roce studia.

Pocet hostujicich profesort a zahrani¢nich student.

Realizované cizojazy¢né kurzy a pocet jejich absolventt.

Cil 3: Husitska teologicka fakulta nabizi vyhleddvané kurzy dalsiho
vzdélavani.

Diléi cile

Rozsitovat a inovovat nabidku celoZivotniho vzdélavani ve vSech jiz zavedenych
programech s vyuzitim modernich technologii.

Realizovat akreditované programy dalSiho vzdélavani uciteli a vyhledavat
spolupraci se zadjemci o profesni kurzy na objednavku.

Vytvorit marketingovou strategii pro oblast CZV a vytvéaret sit kontakt(i na
potencialni klienty.

Rozvijet univerzitu trettho véku ve vSech fakultou uskutec¢novanych
programech (dialog generaci, specidlni kurzy U3V, vzdélavaci exkurze).

Ndstroje

Vypracovat nabidku dalsiho teologického vzdélavani duchovnich a pastoracnich
pracovniki dle potteb CCSH, piipadné dalsich cirkvi.

Vytvaret a rozvijet kontakty s okolnimi Skolskymi zarizenimi.

Vytipovavat a aktivné oslovovat mozné cilové skupiny s nabidkou kurzi CZV a
programii U3V.

ZlepSit materidlni podminky, zejména zatizeni a vybaveni vyukovych prostor
pro potadané kurzy CZV.
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Spoluprace s budoucim Centrem celoZivotniho vzdéldvdni Univerzity Karlovy a
vyuziti jeho metodického vedeni a kanal@ k propagaci CZV.

Indikdtory

Realizované programy celoZivotniho vzdélavani a pocet jejich ucastniki.
Navazana spoluprace s dal$imi klienty CZV.

Vybaveni prostor pro vyuku a registraci i¢astnikii CZV a U3V.

Cil 4: Husitska teologicka fakulta podporuje uzivani modernich vzdélavacich
metod a technologii.

Dilci cile

Preferovat tvorbu studijnich materiali v elektronické podobé (PDF, EPUB).
Inovovat a aktualizovat vytvorené e-learningové kurzy a vytvaret dalsi kurzy
pro klicové predméty.

Vytvaret vhodné studijni pomicky také pro mobilni zarizeni.

Garantovat kvalitu obsahu elektronicky sifenych materialti.

Rozvijet kompetence akademickych pracovniki v uzivani modernich
technologii a metod vyuky.

Podporovat vyuZiti multimedialnich prezentacnich technologii pfi prezencni
vyuce.

Ndstroje

Motivovat akademické pracovniky k tvorbé e-skript a e-learningovych kurzu.
Sledovat trendy vyvoje e-learningu a m-learningu a jejich dopady na Univerzité
Karlové a prizplisobovat jim vniti'ni politiku fakulty.

VyuZzit Univerzitou Karlovou centralné podporovanych systémi pro e-learning
(LMS Moodle) a pro zpristupniovani vyukovych materialti (knihovni repozitare).
Vyuzit metodickych materidli a vzdélavacich kurzi Univerzity Karlovy pro
zvySeni kompetence akademickych pracovnikd fakulty v oblasti modernich
technologii.

Poradat vlastni $koleni specifickych mékkych dovednosti (metod VS didaktiky,
uzivani informacnich technologii a nastrojii e-learningu) pro akademické
pracovniky.

Zavést priméfeny oponentni ¢i recenzni systém garantujici obsahovou i
formalni kvalitu elektronicky zptistupnovanych zdrojt.
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e Poskytovat interni metodickou podporu pii tvorbé e-learningovych kurzi a e-
skript.

e ZvySit poCet ucCeben vybavenych multimedialni prezenta¢ni technikou;
vyhodnotit stavajici technické reSeni a navrhnout mozné inovace.

Indikdtory

e Pocet novych e-skript a vytvorenych a provozovanych e-learningovych kurzi ci
m-learningovych pomfticek s garantovanou kvalitou; pocet inovovanych e-
learningovych kurz.

e Realizovana metodicka podpora a vzdélavaci kurzy pro akademické pracovniky.
e Implementovany celouniverzitni systém garance kvality.
e Analyza technického feseni multimedialnich u¢eben a projekt jejich inovace.

e Pocet uCeben vybavenych novou prezentac¢ni technikou.

Cil 5: Husitska teologicka fakulta ma efektivni systém zabezpeceni a
hodnoceni kvality vzdélavaci ¢cinnosti.

Dil¢i cile
e Implementovat systém hodnoceni studijnich programii a evaluace kvality
vzdélavaci ¢innosti v zavislosti na poZadavcich vnitiniho akreditacniho procesu
na Univerzité Karlové.
e Dbat o efektivitu akreditatniho a evaluacniho procesu a minimalizaci
administrativni zatéze.

e Ddle rozvijet hodnoceni vyuky studenty a zavést hodnoceni absolventy.

Ndstroje
e Implementace pravidel zajisténi a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na

Univerzité Karloveé.

e Vyuziti Univerzitou Karlovou postupné vytvarenych evaluac¢nich moduli a
elektronickych evaluac¢nich nastroji; piipadné poskytovani zpétné vazby jejich
vyvojarim.

e Zavedeni hodnoceni studia absolventy a hodnoceni kvality celoZivotniho
vzdélavani.

Indikdtory

o Uspés$na akreditace viech studijnich programi.
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e Probihajici hodnoceni kvality vzdélavaci cinnosti podle pravidel Univerzity

Karlovy.
e Probihajici hodnoceni vyuky studenty a absolventy.

2. Doktorské studium

Soucasny stav

Husitska teologicka fakulta ma v doktorském studijnim programu Teologie akreditovany
dva obory (Husitska teologie a Judaistika) v prezenc¢ni i kombinované formé. O toto
doktorské studium projevuji zdjem i absolventi jinych vysokych Skol (10%) a uchazeci ze
zahranic¢i (15%). Primérna délka studia v akademickém roce 2014/2015 je 3,24 roku.
Kvalita doktorského studia je zajiStovana kazdoro¢nim hodnocenim doktorandi.
Védecka ¢innost doktorandii je podporovana z prostiedki specifického vysokoskolského
vyzkumu v rdmci fakultniho projektu i v ramci soutéZe Grantové agentury UK.
Doktorandi jsou rovnéZ zapojeni do vnitrouniverzitntho programu PRVOUK a jsou
motivovani k individualni védecké praci také sestavenim individualniho studijniho
planu, ktery standardné obsahuje povinnosti publikovat ¢lanky v odbornych €asopisech
a ucastnit se védeckych konferenci. Fakulta druhym rokem poiada doktorandské
konference s ticasti doktorand® z jinych teologickych fakult v Ceské republice a na
Slovensku.

PRIORITA PRO OBLAST DOKTORSKEHO STUDIA: Husitska teologicka
fakulta klade diraz na doktorské studium.

Cil: Husitskd teologicka fakulta nabizi kvalitni doktorské studium a usiluje o
excelenci a mezindrodni presah v doktorském studijnim programu Teologie.

Dil¢i cile
e Ziskadvat pro doktorské studium na Husitské teologické fakulté kvalitni

uchazece z jinych fakult a vysokych skol a ze zahrani¢i.

o Systematicky podporovat kvalitu doktorského studia s diirazem na védeckou a
tvarci ¢innost doktorandi a internacionalizaci.

e Omezovat zbyte¢né prodluzovani doby studia pti zachovani standardl kvality.
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Ndstroje
e Zpracovat analyzu kvality doktorského studia.
e Rozvoj mezinarodni spoluprace formou cotutelle a joint degree.

e Sestavovat studijni plany doktorského studia s diirazem na védeckou a tvirci
¢innost a zahrani¢ni stazZe.

e Stanovit pozadavky na Skolitele garantujici vysokou odbornost a definovat
minimalni standardy prace s doktorandy.

o Podavat Zadosti o akreditaci doktorského studijniho programu dvojjazy¢né.

e Rozvijet zplisoby jak sdélit potencidlnim uchazec¢im informace o moZnostech
studia doktorského studijniho programu Teologie na Husitské teologické
fakulté.

Indikdtory
e Provedena analyza kvality doktorského studia a jeho spojeni s védeckou a
tvarci Cinnosti.
e Pocet nové zapsanych studentli doktorského studia, ktefi absolvovali
magisterské studium na jiné fakulté nebo vysoké Skole.
e Pocet zahranicnich studentli doktorského studia.

e Pocet studentl v joint degree programech a téch, ktefi zpracovali disertacni
praci v rezimu dvojiho vedeni.

e Primérna doba doktorského studia.
o Kvalita vysledkl védecké prace doktorandi.

e Definované pozadavky na Skolitele a minimalni standardy prace s doktorandy.

Ve

3. Védecka, vyzkumna a tviirc¢i ¢cinnost

Soucasny stav
Husitska teologicka fakulta je soucasti Univerzity Karlovy, ktera ,se profiluje jako
vyzkumnd univerzita, ktera zdiraznuje humboldtovské principy jednoty vyzkumu a
vzdélavani, autonomie a svobody badani a vyuky“ (DZ UK 2016-2020, s. 18). Fakulta
proto klade velky dliraz na védeckou, vyzkumnou a tvlrci ¢innost, kterou chape jako
nutnou soucast kvalitniho vysokoskolského vzdélavani a mimo jiné téz dileZitou
podminku pro ziskavani kvalitnich uchazecli pro magisterské a doktorské studijni
programy.

Po skonéeni Vyzkumného zaméru MSMT v roce 2011 je hlavnim nastrojem podpory
védecké cinnosti vnitrouniverzitni program PRVOUK. Béhem platnosti minulého
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Dlouhodobého zaméru Husitské teologické fakulty (2008-2015) bylo na fakulté feSeno
5 grantfi Grantové agentury CR a 1 projekt Grantové agentury AVCR.

Vysledky badani badatelli fakulty jsou publikovany ve fakultnim recenzovaném
odborném casopise Theologickd revue a v kniZnich edicich Deus et gentes a Pontes
Pragenses a v dal$ich recenzovanych odbornych ¢asopisech vydavanych v Ceské
republice i v zahrani¢i.

Kvantitativni publika¢ni vykon pracovnika fakulty ma vzestupny trend, ktery byl v
uplynulych letech umocnén mimo jiné téZ zvySujicim se dirazem na disledné
vykazovani. Fakulta diky tomu dosahuje postupného mirného zvySovani podilu na
institucionalnich prostiredcich na védeckou a tvirci ¢innost v ramci rozpoctu Univerzity
Karlovy.

PRIORITA PRO OBLAST VEDECKE, VYZKUMNE A TVOURCI CINNOSTI:
Husitska teologicka fakulta se profiluje jako uznavana védecka
instituce v oboru teologie.

Cil: Husitska teologicka fakulta je spickovym védeckym pracovistém
vénujicim se zakladnimu vyzkumu a podporujicim aplikaci vysledkii védecké

v/ v

a tvirdi ¢innosti.

Dil¢i cile
e Dbat o vysokou kvalitu védecké a tviir¢i prace na vSech pracovistich fakulty.

» Obhgjit specifika védecké a tviir¢i prace v oblasti teologie a dalSich humanitnich
a spolecenskych véd.

e Implementovat vnitini systém hodnoceni kvality védecké a tvirc¢i prace a
adaptovat na néj vnitini politiku rozvoje védy.

e Podporovat badatelské tymy a pracovniky, ktefi dosahuji excelentnich vysledki.
e Podporovat mladé védecké pracovniky a ustanovovat nové tvirci tymy.

e Podnécovat rozvoj védecké prace na mezinarodni drovni na vSech katedrach a
ustavech fakulty.

e Podporovat spolupraci s mezinarodnimi a zahrani¢nimi badatelskymi centry.

e Rozvijet mezioborovou spolupraci v ramci fakulty a univerzity.

o Ziskavat vynikajici védecké pracovniky ze zahranici.

e ZvySovat uspéSnost pracovniki fakulty v ziskavani védeckych projekti a
grantd.
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Podporovat spolupraci s verejnym sektorem, cirkvemi, neziskovymi
organizacemi a kulturnimi institucemi v expertni a poradenské ¢innosti.

Ndstroje

Vytvorit vnitini formalizovany systém hodnoceni kvality védecké a tviirci prace
a prizpisobovat ho budoucimu systému hodnoceni na Univerzité Karloveé.
Aktivné se podilet na tvorbé vnitiniho systému hodnoceni kvality védecké a
tvarci prace na Univerzité Karlové a dbat o zohlednéni specifik odborné prace v
oborech zastoupenych na fakulté.

o vs

Zavést systém odménovani védecké a tvir¢i prace na zakladé kvantity a
excelence odborného vykonu.

Provadét analyzy vystupii védecké prace jednotlivych pracovist a pracovniki.
Vyuzit neteologickych obori zastoupenych na fakulté a velké skaly dalsich
obort na univerzité k mezioborové badatelské spolupraci.

Rozvijet spolupraci a strategickd partnerstvi s jinymi pracovisti v Ceské
republice, v Evropé i ve svété.

Etablovani rozsifené verze védeckého fakultniho periodika vychazejici ve
svétovych jazycich.

Rozvoj jazykovych kompetenci akademickych a védeckych pracovnikd.
Podpora ZadatelG o védecké granty a projekty a sniZzovani zatéze reSiteld
spojené s jejich administraci.

Indikdtory

Fungujici systém hodnoceni kvality védecké a tviir¢i prace a motivacni systém
odménovani akademickych a védeckych pracovnikii na zdkladé kvantity a
kvality odborné prace.

Kvantita a kvalita vysledkl védecké a tviir¢i prace pracovniki fakulty.
Pocet védeckych vystupli s mezinarodnim dopadem.

Rozsitena verze védeckého fakultniho periodika vychazejici ve svétovych
jazycich.

Pocet védeckych grantii a projektl reSenych akademickymi a veédeckymi
pracovniky fakulty.

Pocet pracovnikii zapojenych do mezifakultnich ¢i meziuniverzitnich
mezioborovych projektt.

Pocet pracovnikli zapojenych do mezindrodnich a zahrani¢nich tymi a
projekta.

Kvalitni personalni zabezpeceni védnich obort fakulty.
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e Pocet spolupracujicich instituci poptavajicich a zadavajicich expertni a
poradenskou ¢innost.

4. Treti role

Soucasny stav

Treti roli chdpe Husitska teologicka fakulta jako vSe, co z jeji Cinnosti pronika do
vnéjSiho svéta. Fakulta pordda konference, prednasky a diskuse k aktualnim otazkam a
naboZenskym souvislostem svétového i domaciho déni a reflektuje situaci krestanskych
cirkvi v soucasném svété. Kromé rizené vzdélavaci a expertni Cinnosti pro vefejnost do
této role univerzity fakulta zahrnuje také individualni i¢ast ob¢anti své akademické obce
na spolecenském a verejném Zivoté a vlastni sebeprezentaci fakulty v médiich a na
socialnich sitich. Fakulta tak tuto roli zaroven uzce spojuje se ziskavanim symbolického
kapitalu a s péstovanim svého goodwill.

Fakulta zacala vénovat vice pozornosti zpilisoblim, jakymi se prezentuje vefejnosti,
potencialnim uchaze¢im i narodnim a zahrani¢nim partnerim. ProtoZe ve své
prezentaci programové vystupuje jako soucast Univerzity Karlovy, prijala novy
univerzitni layout webovych stranek a prijima jednotny univerzitni vizualni styl. Nové
také komunikuje s verejnosti i se svymi studenty skrze internetové socialni sité, které
jsou v tomto desetileti stéZejni komunikac¢ni platformou.

PRIORITA PRO OBLAST TRETI ROLE UNIVERZITY: Husitska teologicka
fakulta je respektovanou odbornou autoritou ve svych oborech.

Cil 1: Husitska teologicka fakulta ovliviiuje minéni verejnosti o teologii a
ndbozenskych otdzkdch smérem k toleranci a porozumeéni.

Dilci cile
e Rozvijet stavajici zptsoby dialogu fakulty s verejnosti a hledat nové.

e Prohlubovat spolupraci s cirkvemi a naboZenskymi spolecnostmi, s verejnymi
institucemi a s odbornymi spoleCnostmi a profesnimi a obcanskymi
sdruZenimi.

e Podilet se na formaci mirumilovného a pokojného duchovniho klimatu v
cirkvich a naboZenskych spole¢nostech.

e Podporovat prenos poznatkii do praxe.
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Ndstroje
o Poradat védecké seminare, workshopy, konference a dalsi akce k naboZenskym
souvislostem svétového a domaciho déni.

e Prohlubovat spolupraci s cirkvemi, zejména s CCSH, a popularizovat soudobé
teologické badani.

Indikdtory

e Odborné i populariza¢ni akce k naboZenskym souvislostem aktualniho
svétového i domaciho déni potadané pro rtizné cilové skupiny.
e Angazovanost akademickych pracovniki fakulty jako obcanii jeji akademické

obce v neakademické spole¢nosti (zvané populariza¢ni prednasky v cirkvich a
riznych obcanskych sdruzenich; vystoupeni v médiich apod.).

Cil 2: Husitska teologickd fakulta je vnimdna verejnosti jako moderni
instituce zabyvajici se teologii a naboZenstvim na vysoké védecké uirovni.

Dilci cile
e Posilovat pozitivni vnimani Husitské teologické fakulty verejnosti.
e Posilovat zajem obyvatel nejblizSiho okoli Prahy 4 o fakultu, jeji Zivot a
zaméreni.
e Budovat si u nereligiézni verejnosti respekt védeckého pracoviste.

e Budovat si u cirkvi a naboZenskych spoletnosti respekt ekumenického a
odborné teologicky vyvazZeného pracovisté.

Ndstroje
e Implementovat jednotny vizudlni styl a posilovat identifikaci akademickych
pracovniki a studentili s univerzitou i s Husitskou teologickou fakultou.
e Vyuzit pozice jediné fakulty Univerzity Karlovy na Praze 4.

e Vypracovat srozumitelnou a koherentni komunikac¢ni strategii pro sdélovani
poslani a ¢innosti fakulty riiznym cilovym skupinam.
e Prezentovat Cinnost fakulty prostrednictvim populariza¢nich akci.

e Prezentovat ¢innost fakulty v médiich a na socialnich sitich.

Indikdtory

e Obraz Husitské teologické fakulty jako moderni, respektované, oteviené a
ekumenické védecké instituce.

e Rostouci zdjem verejnosti o déni na fakulté a o vystupy jeji védecké prace.
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e Rostouci sledovanost déni na fakulté v tradi¢nich i novych médiich.

5. Spolecenstvi lidi

Soucasny stav

Husitska teologicka fakulta je jednou z nejmensich fakult Univerzity Karlovy. M4 78
zameéstnanci a pocet studentli se pohybuje kolem 900. VSechny akademické pracovniky
fakulta hodnoti na spodni hranici rozpéti vnitrniho mzdového predpisu Univerzity
Karlovy. Kromé toho poskytuje pracovnikiim ze socidlniho fondu podporu na penzijni
pripojisténi a prispévek na stravovani. Studenty fakulta podporuje stipendiem za
vynikajici studijni vysledky a nékolika druhy tcelového stipendia v souladu s vnitinimi
predpisy Univerzity Karlovy.

Fakulta ma Akademické poradenské centrum, které poskytuje odborné a kariérové
poradenstvi studentlim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a se specifickymi
poruchami uceni, dale psychoterapii a duchovni poradenstvi zejména v oblasti sekt a
novych ndboZenskych smérii, psychologické a profesni poradenstvi a penitenciarni a
postpenitencidrni poradenstvi.

Na fakulté plisobi studentsky spolek Elisa, ktery porada sportovni, kulturni i
naboZenské akce pro studenty, a Spolek prdtel Husitské teologické fakulty, ktery sdruZuje
absolventy a priznivce fakulty.

PRIORITA PRO OBLAST SPOLECENSTVI LIDI: Husitska teologicka
fakulta je spolecenstvim studentii, akademickych a védeckych
pracovniki i dalSich zaméstnancii a absolventii, které se identifikuje s
fakultou a Univerzitou Karlovou.

Cil 1: Lidé, kteri piisobi na Husitské teologické fakulté, pocituji vzdjemnou
sounadleZitost a identifikuji se s fakultou a Univerzitou Karlovou.

Dilci cile
e Podporovat vzajemnou soundleZitost studentl, zameéstnancii a absolventi
Husitské teologické fakulty.

e ZvySovat identifikaci studenti a akademickych pracovnikli s fakultou a
Univerzitou Karlovou.

e Posilovat aktivni roli studentd v akademickém Zivoté.

e Podporovat spoleCensky Zivot na Husitské teologické fakulté.
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Ndstroje
e VyuZivani informacnich technologii, novych médii a socialnich siti ke zlepSeni
komunikace uvnitr fakulty.
e Podporovat studentské spolkové a zajmové Cinnosti.

e Konat reprezentacni akce.

Indikdtory

e ZvySeni informovanosti o déni na Husitské teologické fakulté a Univerzité
Karlové.

e Vyuzivani novych komunikac¢nich technologii na fakultni drovni.
e Podil studentii na akademickém Zivoté fakulty
e Podporené studentské aktivity.

e Konané reprezentacni akce.

Cil 2: Husitskd teologickd fakulta zajistuje diistojné podminky pro vsechny
zaméstnance.

Dil¢ci cile
e ZvySovat prestiz zaméstndni na Husitské teologické fakulté a zlepSovat
ohodnoceni pracovniki.

» Rozvijet systém zaméstnaneckych benefitli a dalSich forem péce o zaméstnance.

Ndstroje
e Zavést systém ohodnoceni akademickych pracovniki za védecky a tviirci vykon.
e Podporovat dalsi vzdélavani a odborny rist pracovniki fakulty.

e Zlepsovat podminky pro sladéni pracovnich povinnosti a rodinného Zivota a
zlepSovat pracovni prostfedi pro zameéstnance se zménénou pracovni
schopnosti.

Indikdtory
e Systém ohodnoceni akademickych pracovnikii za védecky a tviirci vykon.
e Pocet vzdélavacich akci pro zaméstnance.
o Pocet poskytnutych zaméstnaneckych benefita.

e Lepsi podminky pro sladéni pracovnich povinnosti a rodinného Zivota a lepsi
pracovni prostiedi pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti.
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Cil 3: Husitskad teologicka fakulta systematicky podporuje studenty a jejich
aktivity a oceriuje jejich vysledky.

Dilci cile

Podporovat studenty v zapojovani se do odbornych soutéZi, sportovnich a
kulturnich aktivit a odménovat ispéSnou reprezentaci fakulty.

ZlepSovat podminky pro studenty se specifickymi vzdélavacimi potrebami a
studenty socioekonomicky znevyhodnéné.

Pokracovat v poskytovani Sirokého spektra poradenskych sluzeb.

Ndstroje

Podpora a motivace studentli prostiednictvim stipendii za vynikajici studijni
vysledky a dalSich forem stipendii dle Stipendijniho radu.

Poradani soutézi v odborné a tvirci praci a udileni cen za mimotradné vysledky
v oblasti védy a uméni.

ZlepSeni pristupnosti fakultnich prostor pro osoby s omezenou schopnosti
pohybu a orientace.

ZlepSeni podminek pro sladéni studijntho a rodinného Zivota studujicich
rodicu.

Rozvoj Siroké s$kaly informacnich a poradenskych sluzeb pro studenty a
pravidelné hodnocent jejich kvality.

Indikdtory

Objem financ¢nich prostredki vynaloZenych na jednotlivé typy stipendii.

Navrh teSeni stavebnich tUprav pro odstranéni bariér pristupnosti fakultnich
prostor, pripadné jejich provedeni.

Skala informac¢nich a poradenskych sluZeb pro studenty se specifickymi
vzdélavacimi potfebami.

Cil 4: Husitska teologicka fakulta rozviji vztahy se svymi absolventy a prateli.

Diléi cile

Vytvorit strategii pro komunikaci Husitské teologické fakulty s jejimi
absolventy.

Ve spolupraci s absolventy a prateli posilovat propagaci dobrého jména fakulty.
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Ndstroje
e Navrh a vytvoreni virtualniho prostredi pro komunikaci s absolventy,
popripadé implementace prostredi univerzitniho.
* Rozvoj formalniho Spolku prdtel a budovani neformalni komunity absolventu.

» Vyuzivat kontaktli s absolventy pro obohaceni vzdélavaci ¢innosti, pripadné pro
pomoc novym absolventiim v zac¢atku kariéry.

e Vytvareni podminek pro podporu konkrétnich projektti Husitské teologické
fakulty ze strany jejich absolventti a pratel.

Indikdtory

e Virtualni prostfedi pro komunikaci s absolventy a rozvijejici se neformalni
virtualni komunita.

e Pocet aktivné spolupracujicich absolventti a pratel Husitské teologické fakulty.
e Pocet uskutec¢nénych akci pro absolventy a pratele fakulty.

e Ziskana finan¢ni i nefinan¢ni podpora ze strany absolventti a pratel.

6. Zabezpeceni cinnosti

Soucasny stav

Husitska teologicka fakulta si vazi své inkorporace do svazku Univerzity Karlovy a
vyuziva infrastruktury univerzity a riznych sluzeb poskytovanych souc¢astmi Univerzity
Karlovy. Fakulta haji silnou akademickou samospravu a stavi se proti jejimu omezovani.

Fakulta sidli v budové ve vlastnictvi Magistratu hlavniho mésta Prahy, kterou ma
pronajatou za symbolickou cenu s povinnosti ro¢né investovat stanovenou c¢astku do jeji
udrzby. V uzivani ma fakulta centralni blok a jedno boc¢ni kiidlo této dvoukridlé stavby.
Budova je pamatkové chranénd. Fakulta ve své ¢asti budovy dale hosti tiskdrnu a DTP
studio Nakladatelstvi Karolinum a vydejnu menzy.

Rozpoctova situace fakulty je stabilni s mirné se zlepsujicim trendem. Podstatnou
¢ast rozpoctu tvori prispévek na vzdélavaci ¢innost. Za poslednich sedm let bylo na
fakulté feSeno pouze pét granti Grantové agentury CR. Ze strukturalnich fondt EU
fakulta Zadny projekt dosud neziskala, podarilo se ji vSak nékolikrat ziskat prostiedky z
centralizovanych projektti MSMT.

Fakulta vyuZziva stdle vice modulli Studijniho informacniho systému, centralni
informacni systém pro mzdovou a personalni agendu, systém OBD pro sbér publika¢ni
¢innosti, sluzby mailserveru v doméné Jinonice, centralni univerzitni instalaci LMS
Moodle pro spravu e-learningovych kurzii a své webové stranky spravuje v centralnim
systému Document Globe.
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Nezbytnou podminkou pro vyuzivani téchto sluzeb je stabilni pripojeni k Internetu a
fungujici fakultni sit. Budova fakulty je pripojena 100Mb/s mikrovinnym pojitkem k
prazské univerzitni siti PASNET. Sitova infrastruktura byla posilena: propojeni hlavni
budovy a levého kridla bylo provedeno optickym kabelem a struktura sité byla
modifikovana na paprskovou s vétSinou aktivnich prvka soustfedénych v serverovné.
Celd budova je pokryta WiFi signdlem celosvétové sité Eduroam a studentlim je dale
dostupna pocitacova ucebna s 34 pracovnimi stanicemi pripojenymi k Internetu. Spravu
sité zajistuje externi firma.

Knihovna fakulty ma stredni velikost (vlastni kolem 45 tisic knihovnich jednotek) a
poskytuje zakladni knihovnické sluzby (vyptjc¢ky, meziknihovni vyptjéni sluzba).
VSechny knihy jsou zkatalogizovany v programu Aleph a jsou tak dostupné pres
centralni katalog Univerzity Karlovy. Knihovna ma dvé studovny pokryté signalem sité
Eduroam a v jedné z nich jsou k dispozici ¢tyri pocitace pripojené k Internetu. Knihovna
dale poskytuje uZzivatelim kopirovaci sluzby a tiskové sluzby za tuplatu. Studenti a
akademicti pracovnici maji také pristup k bibliografickym i fulltextovym odbornym
databazim.

Edi¢ni Cinnost na Husitské teologické fakulté se uskutectiuje ve spolupraci s
nakladatelstvim L. Marek. Kromé tiSténych publikaci zac¢ind fakulta ptipravovat také
elektronicka skripta dostupna v rezimu Open Access.

PRIORITA PRO OBLAST ZABEZPECENI CINNOSTI: Husitska teologicka
fakulta maximalné vyuziva infrastrukturu a sluzby Univerzity Karlovy
a vytvari vyborné zazemi pro vzdélavaci, védeckou a tvarci ¢innost
svych pracovnikii a studentii.

Cil 1: V akademické samospravé Husitské teologické fakulty se uplatnuji
prvky strategického rizeni.

Dilci cile
e H3jit principy akademické samospravy.
e Zkvalitnovat a zefektiviiovat Cinnosti dékanatu jako sluzbu akademickému
spolecenstvi.

e Podporovat dalsi vzdélavani hospodarskospravnich pracovnikii a rozvoj
manazerskych kompetenci ridicich pracovnikd.

e Implementovat systém hodnoceni kvality vSech ¢innosti odpovidajici potifebam
fakulty.
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Ndstroje
o Vyuzivat centralni podpory a stavajicich i nové zavadénych centralnich systémi
Univerzity Karlovy.

e Zajistovat pro zaméstnance fakulty kurzy zamérené na oblast pravnich norem a
vnitrnich predpist, na vyzivani informacnich technologii a na rozvoj jazykovych
kompetenci a rozvijet manazerské kompetence ridicich pracovnikii.

Indikdtory

e Vyuziti centrdlnich systéma Univerzity Karlovy vcetné elektronické spisové
sluzby a elektronické evidence, skartace a archivace vSech klicovych
dokument.

e Vyuziti elektronického prostiredi pro zadavani verejnych zakazek.
e Efektivni vyuziti systému hodnoceni kvality vSech ¢innosti.

e Pocet ucastnikl kurzl dalsiho vzdélavani zaméstnanct a fidicich pracovnikd.

Cil 2: Husitska teologicka fakulta je ekonomicky stabilni instituci.

Dil¢i cile
o Dale zefektivnit hospodareni Husitské teologické fakulty.

e Pro dosahovani cilii tohoto Dlouhodobého zadméru vyuzit vhodnych operacnich
programii III. programovaciho obdobi ESF.

e Hospodarit tak, aby bylo moZné ve fondu provoznich prostredkii vytvorit
rezervu.

Ndstroje
e Zapojeni do operacnich programii III. programovaciho obdobi ESF.

e Vyuzivat prioritné vnitrouniverzitnich sluzeb, budou-li nakladové vyhodné.

Indikdtory
e Hospodarsky vysledek fakulty.
e Prinos podporenych projekti v III. programovacim obdobi ESE.

e Financ¢ni rezerva ve fondu provoznich prostiredki fakulty.
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Cil 3: Husitska teologickd fakulta poskytuje studentitim i zaméstnanciim
vyborné podminKky pro jejich ¢innost.

Dilci cile

Zajistit stravovani v arealu fakulty.
PeCovat o konektivitu budovy fakulty a zachovat dobry stav, stabilitu a
bezpectnost vnitini sité.

Obnovit a stylove sjednotit vybaveni a zatizeni interiért fakultni budovy.

Ndstroje

Prosazovat zachovani vydejny Koleji a menz v budové fakulty navzdory mozné
ekonomické ztratovosti.

Obnovovat klicové aktivni prvky sitové infrastruktury po uplynuti doby jejich
Zivotnosti a monitorovat a odstranovat bezpecnostni chyby.

Architektonicko-vytvarné reSeni upravy interiéri a mobiliare.

Indikdtory

Poskytovani stravovacich sluzeb v budové fakulty.
Stabilni a bezpena vnitini sit fakulty.
Architektonicko-vytvarny manual Uprav a zarizeni interiérii fakultni budovy.

Upravené interiéry a novy mobiliaf.

Cil 3: Husitska teologickd fakulta nabizi studentiim i akademickym
pracovnikitm moderni zazemi v oblasti informacnich a knihovnickych
systémii a sluzZeb.

Diléi cile

Implementovat nové a inovované moduly a funkcionality informacniho
systému.

Rozvijet uzivani knihovnickych systémi a elektronickych informacnich zdrojt.
Preferovat zpristupniovani studijnich materialt v rezimu Open Access.
Digitalizovat vybrané starsi ¢asti knihovniho fondu.

Hodnotit kvalitu knihovnickych sluzeb fakultni knihovny, optimalizovat a
rozSitovat sluzby knihovny.

Zkvalitnovat nakladatelskou ¢innost Husitské teologické fakulty.
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Ndstroje

Analyza uzivani a optimalizace vybéru elektronickych informacnich zdroji.

Skoleni knihovnikéi a akademickych a védeckych pracovnikd v uZivani
elektronickych informacnich zdrojii s vyuzitim metodické podpory Centralni
knihovny UK.

Analyza kvality poskytovanych knihovnickych sluzeb a navrh koncepce sluzeb
knihovny s ohledem na velikost jejiho fondu a prostorové a finan¢ni moZnosti
fakulty.

Vyuzit pravni a metodickou podporu Centralni knihovny pro vyuZivani rezimu
Open Access.

Vyuziti repozitate Univerzity Karlovy k zpristupniovani studijnich materiali a e-
skript.

Indikdtory

Optimalizovana koncepce sluzeb knihovny.

Pracovnici knihovny a akademicti a védecti pracovnici proSkoleni v uZivani
elektronickych informacnich zdroji.

Vyuziti novych modulti a funkcionalit informacniho systému.
Zptistupnéné elektronické informacni zdroje, e-skripta a digitalizované c¢asti
knizniho fondu.

Kvalita nakladatelské produkce.

Projednano ve Védecké radé dne 14. 10. 2015.
Schvaleno Akademickym senatem dne 19. 10. 2015.

V Praze, dne 19. 10. 2015

doc. ThDr. Kamila Veverkova, Th.D.
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