Strategicky zamér Husitské teologické fakulty
Univerzity Karlovy na obdobi 2021-2025

Vize

Husitska teologicka fakulta je jednou ze tii teologickych fakult Univerzity Karlovy. Kromé téchto
univerzitnich pracovist poskytuji teologické vzdélani v Ceské republice dvé dal$i teologické
fakulty na mimoprazskych univerzitach a vzdélavaci instituty nékterych cirkvi. V tomto
prostiedi zaujima Husitska teologicka fakulta jedine¢né misto dané predevsim identitou Husitské

teologie a svou charakteristickou multidisciplinarni orientaci.

Husitska teologicka fakulta je odhodlana i v nasledujicim obdobi pokracovat v podpoi'e dvou

Kklicovych oblasti svého plisobeni:

(1) rozvoj spoluprace s Cirkvi ceskoslovenskou husitskou na vzdélavani jejich duchovnich i
laickych pracovnikl a snaha udrZet si, pripadné ziskat postaveni primarni vzdélavaci instituce

poskytujici teologickou ptipravu duchovnich a pracovnikl nékterych dalSich cirkvi;

(2) dalsi rozvoj teologického badani i badani v pribuznych neteologickych disciplinach, které
jsou zastoupeny ve studijnich programech akreditovanych na Husitské teologické fakulté, a

vytvaret tak prileZitosti k mezioborové pripravé absolventd, i k intenzivni badatelské praci.

Husitska teologicka fakulta vidi tlohu teologickych fakult v sou¢asné spole¢nosti predevsim v
prohlubovani poznani a reinterpretaci Zidovskych a kirestanskych kotenti evropské kultury a v
kultivaci ceského nabozenského prostiredi. Teologické badani a studium na Husitské teologické
fakulté vytvari unikatni platformu pro ekumenicky i mezindbozZensky dialog i pro chapajici
dialog sekularni spolec¢nosti s naboZenskymi skupinami a mensinami, ktery se stale vice ukazuje
jako jedna z podminek udrZitelného rozvoje dneSni globalni spolec¢nosti. Fakulta se dale
zaméruje také na pric¢iny a motivy naboZenskych a nacionalnich konfliktd, zvlastni pozornost
pritom vénuje také déjinnym a teologickym souvislostem mysSleni Jana Husa, husitstvi, ¢eské
reformace a katolického modernismu a reformismu. Své poslani vidi ve vychové duchovnich

Cirkve ceskoslovenské husitské a dalSich cirkvi i pracovnikli pomahajicich profesi k témto

hodnotam.

Na zakladé kulturni a teologické reflexe chce fakulta i nadale poukazovat na problemati¢nost

fundamentalismu a hledat zaklady ndboZenské tolerance, ktera je podminkou spojeni modernich



evropskych hodnot svobody mysSleni, svédomi a naboZenského vyznani s autenticitou
individualni osobni viry. Prilezitosti k uskutecnovani této vize je ekumenicky tym pracovniki
fakulty zajistujici vyuku programi Husitska teologie, Pravoslavna teologie a Starokatolicka

teologie a sdruzena studia s neteologickymi programy.

Preambule

Husitska teologicka fakulta se hlasi k hodnotdm formulovanym ve Strategickém zaméru
Univerzity Karlovy na obdobi 2021-2025. Zavazuje se proto podporovat svobodu, humanismus
a demokracii, usilovat o dosahovani vysoké kvality vSech Cinnosti, podporovat akademickou
integritu a akademickou svobodu a samospravu a napliiovat zodpovédnost smérem ke
spolecnosti. Husitska teologicka fakulté prejima klicové okruhy a priority Strategického zaméru
Univerzity Karlovy a jeho aktivity a ukazatele ptizptisobuje svym plantim a podminkam. S timto

vychodiskem prijima svij Strategicky zamér zohlednujici pét klicovych oblasti:
I.  Rozvoj talentti a podminek pro kariérni riist
II. Konkurenceschopnost védecké a vyzkumné ¢innosti
[II. Aktualnost a atraktivita studijnich programi
[V. Mezinarodni spoluprace

V. Rozvojznacky a zazemi fakulty

I Rozvoj talentii a podminek pro kariérni rust

Usilujeme o vytvoreni transparentniho, motivujictho a pristupného pracovniho prostredi, které
bude napomdhat ziskdvdni talentovanych studentii a akademickych pracovniki a podporovat
jejich rozvoj.

Priority

¢ ziskavani talentovanych studentli a doktorandi a podpora kvalitnich pracovniki na

postdoktorandskych pozicich;

¢ zavedeni pravidel kariérniho postupu pro akademické a védecké pracovniky, podpora

profesniho rozvoje a zvySovani kompetenci vSech zaméstnanct;
& péce o studenty a zaméstnance se specialnimi potrebami;

¢ rozvijeni vztahi s absolventy.



Aktivity

1 Budeme usilovat o zatraktivnéni doktorského studia zejména rozvojem moZnosti ucasti
na védeckych projektech a budeme prezentovat doktorské studium talentovanym
studentiim magisterskych studijnich programi i dalsim zajemcim mimo fakultu.

2 Prijmeme pravidla kariérniho rozvoje akademickych a védeckych pracovnikii a
zavedeme systém jejich priibézného hodnoceni na zakladé definovanych kritérii v oblasti
vzdélavaci cinnosti, tvirci Cinnosti a dalSich Cinnosti v akademické samospravé a v
expertnich grémiich.

3 Podporime profesni rozvoj a zvySovani kompetenci vSech zaméstnanci fakulty
prostrednictvim vyuzivani celouniverzitni nabidky kurzi dalsiho vzdélavani i organizace
vlastnich Skoleni.

4 Budeme zavadét a podporovat opatieni zlepsujici socialni podminky zaméstnanci i
studentl fakulty a prispivajici k vyrovnavani piileZitosti, k vétSimu souladu studijniho,
pracovniho a rodinného Zivota a ke zdravému zivotnimu stylu.

5 Budeme odstraiiovat bariéry v budové i ve sluzbach fakulty a vytvaret prostiredi a sluzby
vstiicné studentim a zaméstnanclim se specidlnimi potfebami; budeme proto
podporovat také sluzby Akademického poradenského centra pro studenty.

6 Posilime vztah s absolventy a prateli fakulty formou zapojovani do celouniverzitnich
aktivit Klubu Alumni a podporou fakultniho Spolku absolventi a piratel fakulty.

Ukazatele

¢ podporené resitelské tymy zahrnujici doktorandy;

¢ podil doktorandi s grantovou podporou;

¢ studijni aspésnost v doktorskych studijnich programech;

¢ systém pribézného hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikd;

¢ pocet podporenych zaméstnanct a studentti se specialnimi potiebami.

II Konkurenceschopnost védecké a vyzkumné Cinnosti

Usilujeme o zvySovdni excelence a mezindrodniho dopadu tviir¢i ¢innosti a o vytvoreni takového

badatelského prostiedi, které bude ddvat studentiim i pracovnikiim jasnd voditka k osobnimu

rozvoji.



Priority

v

& ocenovani kvality védecké a tviir¢i prace na zakladé vysledki hodnoceni tviirci ¢innosti;

& podpora ziskavani prostredki z programi na podporu védy a z domacich i zahranicnich
grantovych soutézi;

¢ podpora vysoce kvalitnich publikaci a publikaci s mezinarodnim dopadem;

¢ podpora publikovani v rezimu Open Access.

Aktivity

1 Podporime ziskavani grantovych projektii z celouniverzitnich programt na podporu
rozvoje védnich oborG (UNCE, PRIMUS), z grantovych soutézi GA UK, GA CR i z
mezinarodnich grantovych soutézi.

2V navaznosti na mezinarodni hodnoceni tviir¢i ¢innosti budeme podporovat kvalitu
védecké prace a motivovat akademické a védecké pracovniky k publikaci vysoce
kvalitnich monografii a ¢lankl v ¢asopisech indexovanych v citacnich databazich WoS a
SCOPUS s mezinarodnim dopadem.

3 Budeme poskytovat podporu pro cizojazy¢né publikacni vystupy se zamérenim na
anglickou jazykovou oblast.

4 Zasadime se o systematicky rozvoj fakultnich oborovych ¢asopisi a o dosaZeni jejich
registrace v mezinarodnich databazich.

5 Podporime publikovani v rezimu Open Access a budeme se vénovat implementaci
celouniverzitnich nastrojl pro autoarchivaci vysledkl védecké ¢innosti.

Ukazatele

& ziskané prostredky z grantovych soutézi a jinych programi na podporu védy;

¢ zvySeni kvality védecké prace ve vSech oborech rozvijenych na fakulte;

¢ publikace v ¢asopisech indexovanych v mezinarodnich databazich;

& (Casopisy registrované v databazi SCOPUS;

¢ pocet publikaci publikovanych v reZimu Open Access.



III Aktualnost a atraktivita studijnich programii

Usilujeme o atraktivni nabidku studijnich programi, jejichZ obsah i metody vyuky reflektuji

soucasnou kulturu, védecké pozndni a kritické bdddni a odpovidaji poZadavkiim trhu prdce.

Snazime se o zvySovdni studijni tispésnosti studentii.

Priority

¢ rozvoj hodnoceni kvality studijnich program;

& vytvareni vysoce kvalitnich, aktualnich a mezinarodné atraktivnich studijnich program;

¢ vzdélavani k aktivnimu a odpovédnému obcanstvi (napt. v oblasti rozvoje kritického
mysleni, mezindboZenského dialogu, tolerance);

¢ moderni formy vzdélavani a nové technologie;

¢ dostupnost aktualni odborné a studijni literatury;

& pécle o studenty a podpora dokoncovani studia;

¢ celozivotni vzdélavani (véetné Univerzity tiretiho véku).

Aktivity

1 Budeme intenzivné pracovat na implementaci univerzitni strategie kvality vzdélavaci
¢innosti a univerzitniho systému hodnoceni kvality studijnich programd.

2V navaznosti na mezinarodni hodnoceni tviirci ¢innosti budeme intenzivné podporovat
profilaci studijnich programi tak, aby teologicka reflexe pokryvala vice aktualnich témat
z oblasti udrzitelného rozvoje, bioetiky apod. a aby teologické i neteologické programy
podporovaly rist k aktivnimu a odpovédnému obcanstvi.

3 Rozsitime nabidku predméti vyucCovanych v cizich jazycich a budeme podporovat
zavadéni kurzi znalosti a dovednosti nezbytnych pro budouci uplatnéni absolventd.

4 Podporou profesné zamérenych studijnich programi akreditovanych na fakulté
(vénujicich se pripravé budoucich ucitelli a socidlnich pracovnikii) budeme pozitivné
ovliviiovat rozvoj téchto profesi.

5 Budeme soustavné podporovat moderni pedagogické pristupy a metody i formy vyuky

prispivajici k aktivni roli studentti pti vzdélavani a k osvojovani a vyuzivani nejnovéjsich

technologii pti vzdélavaci ¢innosti.



6 ZvysSime dostupnost aktudlni odborné a studijni literatury pro akreditované studijni
programy a rozvijené védni obory nejen systematickymi akvizicemi, ale predevsim
rozvojem elektronickych databazi.

7 Budeme se zasazovat o zvySeni miry dokoncovani studia zejména vyuzitim dvou
prostredki:

e pribéznymi Upravami studijnich programl a pland, ptripadné Pravidel pro
organizaci studia a s nimi souvisejici zmény vyuky a kontroly studia;
¢ podporou sluzeb Akademického poradenského centra pro studenty.

8 Nadale budeme podporovat programy celoZivotniho vzdélavani pro rizné cilové skupiny
(profesni i zajmové vzdélavani, univerzita trettho véku) a rozsifovat jejich nabidku dle
potieb cilovych skupin.

Ukazatele

¢ probihajici hodnoceni kvality studijnich program;

¢ zlepSeni ukazatelli dokonc¢ovani studia a dokoncovani studia ve standardni dobé studia
navysené o jeden rok;

¢ zvySeny pocet elektronickych studijnich opor: e-learningové kurzy, elektronické a
multimedidlni studijni materialy atd.;

¢ pocet studijnich predmétd nabizenych jako program celoZivotniho vzdélavani.

IV Mezinarodni spoluprace

Usilujeme o zlepSeni pristupnosti fakulty pro piisobeni zahrani¢nich akademickych pracovniki a

studentti, o zlepseni podminek pro akademickou mobilitu a o vyuZiti $irsi Skaly mozZnosti podpory

mezindrodni spoluprdce.

Priority

L 4

L 4

dvojjazycné prostiredi pro prijimani zahrani¢nich studentti i zaméstnancg;

informovanost studenti a akademickych pracovniki o mozZnostech akademické

mobility;
podpora mobility studentl a akademickych pracovniki;

meziuniverzitni dohody a strategicka partnerstvi.



Aktivity

1 Vytvorime dvojjazy¢né pracovni prostiedi, aby mohli zahrani¢ni studenti i zaméstnanci
na fakulté bez problémi studovat ¢i pracovat (klicové dokumenty ¢i sluzby v anglickém
jazyce, zvySovani jazykové vybavenosti studentli, akademickych, védeckych i
podpiirnych pracovnikii).

2 Budeme pokracovat v systematické spolupraci s Ustavem jazykové a odborné ptipravy a
rozvineme spolupraci s CU Staff Welcome Centre na podpore zahrani¢nich studenti a
prijizdéjicim akademickych a védeckych pracovnikd.

3 Budeme zapojovat hostujici profesory do vyuky doktorského i pregradudlniho studia a
posilovat jejich tcast na védeckych projektech.

4 Podpoiime rozvoj mobilit vSech typd pro vSechny relevantni typy akademickych i
neakademickych pracovnikli a studenti a budeme zvySovat informovanost vSech
cilovych skupin o mozZnostech vyjezdl do zahranici.

5 Budeme systematicky vyuzivat programu Erasmus+ v novém obdobi (2021-2027) a
pokracovat v dal$im rozvoji mobilit v ramci meziuniverzitnich dohod a strategickych
partnerstvi.

Ukazatele

¢ pocet zahrani¢nich studentd;

¢ pocet a hostujicich profesort;

¢ pocty studentskych, akademickych a zaméstnaneckych mobilit;

¢ podil studijnich programii obsahujicich skute¢nou ¢i virtualni mobilitu;

¢ pocet studijnich programi akreditovanych v cizim jazyce;

¢ pocet aktivnich smluv o spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

V Rozvoj znacky a zazemi fakulty

Usilujeme o rozvoj demokratickych hodnot a podporu akademické samospradvy fakulty zaloZené na

samosprdvnych institucich a efektivni vnitini komunikaci; snaZime se o posileni povédomi o

otdzkdch akademické integrity a o zlepsSeni vnéjsi komunikace a budovdni znacky.

Priority

4

podpora demokratickych a humanitnich ideald;



¢ napliiovani principi udrzitelného rozvoje a podpora jejich prosazeni ve spolecnosti;

¢ samosprava, soudrznost, solidarita, sounaleZitost;

¢ akademicka integrita;

¢ zazemi pro vyuku a badani;

& snizovani administrativni zatéze;

¢ spoluprdce s dal$imi partnery, napliiovani tieti role a spolecenského prinosu.

Aktivity

1 Zasadime se o napliovani principti udrzitelného rozvoje a implementaci prvki strategie
udrzZitelného rozvoje univerzity v podminkach fakulty; budeme podporovat prosazovani
téchto principi ve spoleCnosti prostrednictvim tvirci i vzdélavaci Cinnosti. Za timto
ucelem provedeme audit obsahu akreditovanych studijnich programl a vytipujeme
oblasti trvale udrzitelného rozvoje, které fakulta pokryva.

2 Budeme diisledné hajit principy akademické samospravy, podporovat zapojeni studentt
do spravy fakulty, posilovat soundlezitost studentii, zameéstnanci i absolventd s
univerzitou a fakultou a budovat dobré jméno Univerzity Karlovy a fakulty.

3 ZlepSime vzajemnou komunikaci studenti a zaméstnanci a posilime jejich
informovanost o déni na fakulté a jeji ¢innosti. Vnitini komunikaci podpofime lepsim
vyuzitim informacnich technologii, novych médii a socialnich siti a implementaci
univerzitni strategie interni komunikace.

4V navaznosti na marketingovou strategii Univerzity Karlovy posilime propagaci znacky
fakulty v Ceské republice i v zahraniéi s vyuZitim informaénich technologii, novych médii
a socidlnich siti a budeme dale rozvijet cilenou prezentaci fakulty na webech pro
uchazece.

5 Budeme systematicky posilovat povédomi o otdzkdch akademické a védecké integrity
(napf. zapojenim specializovanych kurzi k této tématice do studijnich plani nebo
zohlednovanim téchto otazek v propedeutickych a metodologickych seminarich apod.).

6 Podporime stabilni rozvoj treti role tak, aby k ni prispivala vétSina pracovist fakulty
a aby spolu s vyukou a vyzkumem tvofila integralni soucast jejich aktivit.

7 Zefektivnime a zkvalitnime cinnost podplrnych pracovist tak, aby se akademicti

a védecti pracovnici mohli v maximalni mife vénovat svym hlavnim ¢innostem; k tomuto

ucelu budeme maximalné vyuzivat systematické vzdélavani pracovnikli a prosazovat



snizovani administrativni zatéZe pomoci rychlé implementace zavadénych

celouniverzitnich systému elektronizace univerzitnich agend.

8 Budeme soustavné pecovat o zlepSovani prostorovych podminek jejich prizplisobovani
aktualnim potiebam a dbat o rozvoj materialového a pristrojového vybaveni pro kvalitni
vyuku vcetné spoluprace s dal$imi institucemi pro zabezpeCeni praktické wvyuky
studentfi.

Ukazatele

¢ pocet studijnich predmétli, e-learningovych kurzii a dalSich forem vzdélavani a
verejnych akci s tématikou udrzitelného rozvoje;

¢ fungujici akademicka samosprava a efektivni interni komunikace;

& vyuziti celouniverzitnich systémi elektronickych univerzitnich agend;

¢ marketingové aktivity propagujici studijni programy a uspéchy fakulty;

¢ vySe finan¢nich prostredki investovanych do obnovy a rozvoje infrastruktury.
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